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Projekt AION korzysta z dofinansowania o warto$ci 195828 EUR otrzymanego od Islandii,

Liechtensteinu i Norwegii w ramach funduszy EOG.

Celem projektu jest opracowanie kompleksowego, systemowego modelu przygotowania do
aktywnoS$ci zawodowej osob z glebszg niepetnosprawnoscig intelektualng.Przygotowanie
pracowni zawodowych wraz z programami i metodykg ksztatcenia.Opracowanie spdéjnej i
systemowej strategii wspierania zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng na
rynku pracy we wspétpracy z PUP w Sosnowcu.Wypracowanie Sciezki rozwoju zawodowego i
strategii wigczania w otwarty i/lub chroniony rynek pracy, uwzgledniajgcej obudowe,
edukacyjng, prawng, organizacyjng dla szkét, oséb z niepetnosprawnoscig, instytucji
publicznych  oraz przedsiebiorcow moggcych potencjalnie zatrudniaC osoby z

niepetnosprawnoscia.
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1. Wstep

Postawy pracodawcow wobec zatrudniania osob z gtebszg niepetnosprawnoscig
intelektualng odgrywajg kluczowg role w ich integracji na rynku pracy. Cho¢ przepisy
prawne i programy wsparcia promujg aktywizacje zawodowg tej grupy, rzeczywistosc
czesto ujawnia istniejgce obawy i stereotypy, ktére wptywajg na decyzje
pracodawcéw. Niniejszy rozdziat analizuje literature dotyczacg tych postaw,
koncentrujgc sie na barierach, motywacjach oraz potencjalnych korzysciach

wynikajgcych z zatrudniania osob z gtebszg niepetnosprawnoscig intelektualna.

Literatura przedmiotu zwraca uwage, ze jednym z najwazniejszych czynnikow
ograniczajgcych zatrudnienie tej grupy jest brak wiedzy i doswiadczenia
pracodawcéw w pracy z osobami z niepetnosprawnoscig intelektualng. Obawy te
dotyczg czesto potencjalnie nizszej produktywnosci oraz koniecznosci adaptacji
stanowisk pracy.! Dodatkowo, wyzwania zwigzane zkomunikacjg i integracjg

w zespole czesto postrzegane sg przez pracodawcéw jako trudne do pokonania.

Kolejnym istotnym problemem jest niedostateczna swiadomos¢ na temat dostepnych
form wsparcia oraz ulg finansowych, ktore mogg przystugiwa¢ pracodawcom
zatrudniajgcym osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng.? Wielu pracodawcow nie
zdaje sobie sprawy, ze mogg skorzysta¢ z pomocy finansowej na adaptacje
stanowisk pracy czy dofinansowania wynagrodzen, co prowadzi do obaw

o potencjalne koszty i ztozonos¢ proceséw administracyjnych.

Mimo licznych barier istniejg réwniez motywacje skfaniajgce pracodawcéw do
zatrudniania o0sob z glebszg niepetnosprawnoscig intelektualng. Pozytywne

doswiadczenia z takimi pracownikami mogg zmieniaC nastawienie zarowno samych

' K. Pawlowska-Cyprysiak, Praca i zatrudnienie 0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng, Centralny Instytut
Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy,
https://m.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/95598/Praca-i-zatrudnienie-osob-z-niepelnospr-int-2-SP-25-K-Pawlowska-C

yprysiak.pdf, [dostep: 1 sierpnia 2024].
2Ibidem.



https://m.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/95598/Praca-i-zatrudnienie-osob-z-niepelnospr-int-2-SP-25-K-Pawlowska-Cyprysiak.pdf
https://m.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/95598/Praca-i-zatrudnienie-osob-z-niepelnospr-int-2-SP-25-K-Pawlowska-Cyprysiak.pdf
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pracodawcow, jak i innych czionkow zespotu.®> Pracodawcy, ktérzy podjeli decyzje
o zatrudnieniu 0séb z niepetnosprawnoscig, czesto dostrzegajg nie tylko korzysci
finansowe, ale rowniez spoteczne, w tym poprawe atmosfery w pracy i budowanie

inkluzyjnej kultury organizacyjnej.

Ponadto coraz czesciej zwraca sie uwage na role spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) wmotywowaniu pracodawcow do  zatrudniania  0sob
z niepetnosprawnoscig intelektualng.* Zatrudnienie tych oséb moze przyczynic sie do

poprawy wizerunku firmy i zwiekszenia jej konkurencyjnosci na rynku.

Badania pokazuja, ze osoby z gtebszg niepetnosprawnoscig intelektualng mogag byc¢
cennymi pracownikami, zwtaszcza w zadaniach wymagajgcych powtarzalnos$ci
i precyzji.®> Ich lojalno$¢ i zaangazowanie w prace czesto przewyzszajg inne grupy

pracownikow, co sprzyja stabilnosci i zmniejsza rotacje kadr.

3 Zatrudnienie 0s6b niepetnosprawnych, niepetnosprawni.pl, https://www.niepelnosprawni.pl/ledge/x/16563,
[dostep: 1 sierpnia 2024].

* Rynek pracy — Zatrudnianie oséb z niepetnosprawnosciami, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spoteczne;j,
https://rynekpracy.praca.qov.pl/api/files/view/1773317.pdf, [dostep: 1 sierpnia 2024].

5 K. Pawtowska-Cyprysiak, Praca i zatrudnienie osob z niepefnosprawnoscig intelektualng, Centralny Instytut
Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy,
https://m.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/95598/Praca-i-zatrudnienie-osob-z-niepelnospr-int-2-SP-25-K-Pawlowska-C

yprysiak.pdf, [dostep: 1 sierpnia 2024].



https://m.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/95598/Praca-i-zatrudnienie-osob-z-niepelnospr-int-2-SP-25-K-Pawlowska-Cyprysiak.pdf
https://m.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/95598/Praca-i-zatrudnienie-osob-z-niepelnospr-int-2-SP-25-K-Pawlowska-Cyprysiak.pdf
https://rynekpracy.praca.gov.pl/api/files/view/1773317.pdf
https://www.niepelnosprawni.pl/ledge/x/16563
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2. CHARAKTERYSTYKA METODOLOGICZNA PRACY

Cel, przedmiot i problemy badawcze

Cel badania: Celem badania jest analiza postaw pracodawcéw wobec zatrudnienia
os6b zgtebszg niepetnosprawnoscig intelektualng oraz identyfikacja barier, ktore
utrudniajg im podjecie pracy. Dodatkowo, badanie ma na celu opracowanie
rekomendacji, ktére mogtyby zacheci¢ pracodawcow do czestszego zatrudniania tej
grupy osob oraz wskazanie przyktadéw dobrych praktyk stosowanych przez firmy,

ktére juz zatrudniajg osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng.

Przedmiot badania: Przedmiotem badania sg postawy, opinie oraz doswiadczenia
pracodawcéw zwigzane z zatrudnieniem o0sOb z gtebszg niepetnosprawnoscig

intelektualna.
Problemy badawcze:

1. Jakie sg gtobwne bariery, ktére pracodawcy identyfikujg w kontekscie

zatrudnienia osob z gtebszg niepetnosprawnoscia intelektualng?

2. Jakie sg rekomendacje pracodawcow dla innych firm dotyczgce zatrudniania

0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng?

3. Jakie praktyki stosowane przez firmy zatrudniajgce osoby

Z niepetnosprawnoscig intelektualng okazaty sie skuteczne?
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Metody, techniki i narzedzia badawcze

Metody badawcze: Badanie zostato przeprowadzone za pomocg metody sondazu
diagnostycznego. Ankieta zostata skierowana do pracodawcéw z réznych sektorow
gospodarki. W ankiecie zastosowano pytania zamkniete, ktore pozwolity na
kwantyfikacje postaw i opinii, oraz pytania otwarte, ktére umozliwity uzyskanie

bardziej szczegbétowych i jakosciowych danych.
Techniki badawcze:

e Ankieta: Skfadata sie z pytan zamknietych i otwartych. Pytania zamkniete byty
skonstruowane w sposéb pozwalajgcy na ocene ogolnych postaw i opinii
pracodawcéw, natomiast pytania otwarte umozliwity uzyskanie bardziej

szczegotowych informaciji oraz osobistych refleksji respondentéw.

e Analiza danych: Dane z ankiet zostaty poddane analizie statystycznej,

obejmujgcej zarowno analize ilosciowg, jak i jakosciows.
Narzedzia badawcze:

e Ankieta
Organizacja: teren badan i proba badawcza

Teren badan: Badanie zostato przeprowadzone wsréd firm zarejestrowanych
w Polsce, gtdbwnie w duzych miastach powyzej 100 tysiecy mieszkancow. Firmy te
reprezentujg rozne sektory gospodarki, co pozwala na uzyskanie zrdéznicowanej
proby pod wzgledem dziatalnosci, wielkosci przedsiebiorstw oraz podejscia do

zatrudnienia os6b z niepetnosprawnoscia.

Préba badawcza: Probe badawczg stanowito 18 firm, ktére udzielity odpowiedzi
w ankiecie, podzielonych na dwie grupy: firmy zatrudniajgce osoby

z niepetnosprawnoscig intelektualng i firmy niezatrudniajgce takich osob.
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3. Badania

Opis proby badawczej

Proba badawcza sktadata sie z 18 firm reprezentujgcych rézne sektory gospodarki.
Przewazajgca liczba respondentow to przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze
przemystowym (40%), cowskazuje na znaczne zainteresowanie badaniem w tej
branzy. Kolejnymi sektorami pod wzgledem liczebnosci respondentéw byty ustugi
(25%) oraz opieka zdrowotna (20%). Firmy z sektora telekomunikacji stanowity 15%
badanej proby. Pod wzgledem wielkosci, wiekszos¢ respondentéw stanowili
przedstawiciele duzych przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikdéw,
natomiast 30% proby stanowity firmy srednie (50-250 pracownikéw), a pozostate

20% firmy mate (ponizej 50 pracownikow).
Opis statystyczny zmiennych

Analiza statystyczna ankiety obejmowata kilka kluczowych zmiennych, ktére

przedstawiajg charakterystyke badanych firm:
e Wielkos¢ firmy:

o 50% badanych firm to duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej

250 pracownikow.
o 30% to firmy $rednie, zatrudniajgce od 50 do 250 pracownikdw.

o 20% to mate firmy, zatrudniajgce mniej niz 50 pracownikow.
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lle oséb zatrudnia Pan/Pani w swojej firmie?
18 odpowiedzi

@ 1 do 9 pracownikéw

@ 10 do 50 pracownikéw

@ 50-250 pracownikéw

@ Wiecej niz 250 pracownikow

Lokalizacja firmy:

e 75% firm mialo siedzibe w duzych miastach powyzej 100 tysiecy

mieszkancow.

e 15% firm byto zarejestrowanych w srednich miastach (od 20 do 100 tysiecy

mieszkancow).

e 10% firm pochodzito z mniejszych miejscowosci ponizej 20 tysiecy

mieszkancow.

W jak duzej miejscowosci (pod wzgledem liczby mieszkaricéw), zostata zarejestrowana Pana/Pani

firma?
18 odpowiedzi

@ Wies do 2 tys mieszkancow

@ Mate Miasto od 2 ty$ do 20 ty$
mieszkancow

@ Miasto Srednie od 20 tys do 100 tys
mieszkancow

@ Miasto Duze powyzej 100 tys
mieszkarncow

27,8%
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Sektor dziatalnosci:

40% firm dziata w przemysle produkcyjnym.

25% firm swiadczy ustugi.

20% firm zwigzane jest z opiekg zdrowotn3.

15% firm dziata w sektorze telekomunikacyjnym.
Zatrudnianie oséb z niepetnosprawnoscig intelektualna:

W badaniu przeprowadzonym ws$rod przedsiebiorcow szczegdlng uwage
poswiecono analizie ich doswiadczen zwigzanych z zatrudnianiem o0so6b
z niepetnosprawnoscig intelektualng. Wyniki pokazaty, Zze spos$rod wszystkich
respondentéw, 44,4% (co odpowiada osmiu firmom) miato juz doswiadczenie
w zatrudnianiu takich oséb. Pracodawcy ci wykazali sie otwartoscig na roznorodnosc¢
w swoich zespotach i podjeli dziatania, aby wigczy¢ osoby z niepetnosprawnos$cig
intelektualng do swoich struktur. Natomiast pozostate 55,6% respondentow (czyli
dziesie¢ firm) nigdy nie zatrudniato oséb z tej grupy. Ta znaczgca liczba firm
wskazuje na istnienie wyzwan lub barier, ktore powstrzymujg ich przed podjeciem

decyzji o zatrudnieniu 0sob z niepetnosprawnoscig intelektualng.

Czy w swojej firmie zatrudniat(a) Pan/Pani kiedy$ osobe z niepetnosprawnoscig intelektualng?
18 odpowiedzi

@ Tak
@ Nie
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Znajomosc¢ ofert wsparcia i ulg:

Jesli chodzi o znajomo$¢ ofert wsparcia i ulg przystugujacych przy
zatrudnianiu os6b z niepetnosprawnoscig intelektualng, badanie wykazato wyrazne
réznice miedzy pracodawcami, ktorzy juz zatrudniali takie osoby, a tymi, ktorzy tego
nie zrobili. Wsrod pracodawcéw, ktorzy nie zatrudniali oséb z niepetnosprawnoscig
intelektualng, az 80% przyznato, ze nie posiadajg wiedzy na temat dostepnych ofert
wsparcia i ulg, ktére mogtyby im przystugiwa¢ w przypadku zatrudnienia takich
pracownikow. Tylko 20% z tej grupy miato $wiadomos¢ istnienia takich ofert, co
wskazuje na istotng luke informacyjng. W przeciwnym razie, w grupie pracodawcow,
ktorzy zatrudnili osoby z niepetnosprawno$cia intelektualng, 62,5% byto Swiadomych
dostepnych ofert wsparcia i ulg, natomiast 37,5% przyznato, ze nie miato
wystarczajgcej wiedzy na ten temat. Wynika z tego, ze nawet wsrdod przedsiebiorcow
majgcych doswiadczenie z zatrudnianiem osob z niepetnosprawnoscia, wcigz istnieje

potrzeba lepszego informowania o dostepnych formach wsparcia.

Korzystanie z ulg

Z jakiego rodzaju ulg i wsparcia Pan/Pani korzystat(a)?
8 odpowiedzi

Nie wnioskowatem/am o ulgg/w... 3 (37,5%)

Zwrot kosztéw wyposazenia st... 1(12,5%)
Zwrot kosztéw na przystosowa... 3 (37,5%)
Dofinansowanie wynagrodzen|—0 (0%)

Refundacja sktadek ZUS 1(12,5%)
Ulgi we wptatach na PFRON 3 (37,5%)

Dofinansowanie PFRON do sz... 1(12,5%)

Korzystanie z ulg i wsparcia finansowego przez pracodawcow zatrudniajgcych osoby

z niepetnosprawnoscig intelektualng réwniez zostato poddane analizie. Wyniki
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pokazaty, ze 62,5% pracodawcéw, ktorzy zatrudniali takie osoby, aktywnie korzystato
z przystugujgcych im ulg, co wskazuje na ich sSwiadomos¢ i umiejetnos¢
wykorzystania dostepnych narzedzi wspierajgcych. Z drugiej strony, 37,5% z tych
pracodawcéw nie korzystato z zadnej formy wsparcia, co moze wynika¢ z braku
wiedzy, skomplikowanych procedur aplikacyjnych lub zadowolenia z aktualnego

stanu rzeczy bez potrzeby siegania po dodatkowe wsparcie.

WsSrod pracodawcow, ktorzy skorzystali z ulg i wsparcia, najczesciej wskazywane
formy wsparcia to ulgi we wptatach na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych (PFRON) oraz zwrot kosztéw na przystosowanie stanowiska
pracy, z ktérych kazda byta wykorzystywana przez 37,5% respondentéw. Refundacja
sktadek ZUS byta stosowana przez 12,5% przedsiebiorcow. Te wyniki podkreslajg
znaczenie ulg i wsparcia finansowego w procesie zatrudniania o0so6b
z niepetnosprawnoscig intelektualng, ale rowniez wskazujg na potrzebe zwiekszenia
Swiadomosci wsrod pracodawcow na temat dostepnych mozliwosci wsparcia, aby

jeszcze wiecej firm mogto z nich korzystac.
Bariery w zatrudnieniu oséb z gtebszg niepetnosprawnoscia intelektualna:

Wsrdéd pracodawcéw, ktérzy nie zatrudniajg os6b z niepetnosprawnos$cig

intelektualng, najczesciej wskazywane bariery to:

1. Trudnosci w realizacji zadan: 50% pracodawcéw obawiato sie, ze osoby
Z niepetnosprawnoscig intelektualng mogg miec trudnosci z wykonywaniem

powierzonych obowigzkow.

2. Problemy z komunikacja: 30% pracodawcéw wyrazato obawy, ze trudnosci

komunikacyjne mogg negatywnie wptywac na efektywnos¢ pracy.

3. Problemy z integracja zespotu: 20% pracodawcow wskazato na obawy
zwigzane zintegracja o0sOb z niepetnosprawnoscig intelektualng z resztg

zespotu.
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4. Brak wiedzy na temat dostepnych ulg: 80% pracodawcow przyznato, ze nie
zna ofert wsparcia, co dodatkowo zniecheca ich do zatrudniania oséb z

niepetnosprawnoscig



Iceland D{D:'

Liechtenstein
Norway grants

Rekomendacje dla pracodawcéw

Na podstawie analizy danych wytoniono kilka kluczowych rekomendacji, ktére mogag
pomdéc wzwiekszeniu zatrudnienia oséb z gtebszg niepetnosprawnoscia

intelektualna:
1. Edukacja pracodawcow:

Szkolenia i kampanie informacyjne: Nalezy zwiekszy¢ swiadomos¢ pracodawcow
na temat potencjatu oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng oraz dostepnych form
wsparcia. Organizowanie szkolen, warsztatow i kampanii informacyjnych moze
pomdéc w przetamaniu stereotypow i zniwelowaniu obaw pracodawcéw. Dziatania te
powinny réwniez obejmowac przekazywanie wiedzy na temat dostepnych ulg i

dofinansowan.
2. Wsparcie finansowe i administracyjne:

Ulgi podatkowe i dotacje: Pracodawcy powinni by¢ zachecani do zatrudniania osob
z niepetnosprawnoscig poprzez oferowanie atrakcyjnych ulg podatkowych oraz
dotacji na dostosowanie miejsc pracy. Nalezy takze uprosci¢ procedury zwigzane z
ubieganiem sie o te formy wsparcia, aby byty one bardziej dostepne dla matych i

Srednich przedsigbiorstw.

Uproszczenie procedur administracyjnych: Konieczne jest uproszczenie
formalno$ci zwigzanych z zatrudnianiem os6b z niepetnosprawnoscig. Mozna to
0siggngc¢ poprzez utworzenie specjalnych punktdow wsparcia dla pracodawcéw, ktére
pomogg w zafatwieniu wszelkich formalnosci oraz doradzg w zakresie

obowigzujacych przepisow.
3. Dostosowanie miejsc pracy:

Elastyczne sSrodowisko pracy: Pracodawcy powinni rozwazy¢ wprowadzenie

elastycznych godzin pracy oraz mozliwosci pracy zdalnej dla oséb z
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niepetnosprawnoscig intelektualng. Tego typu elastycznos¢ moze znaczgco
zwiekszyC ich szanse na zatrudnienie. Dodatkowo, warto zainwestowaC w
dostosowanie miejsc pracy do potrzeb tych pracownikéw, co moze obejmowac

zarowno modyfikacje fizyczne, jak i techniczne.

Programy szkoleniowe: Opracowanie programéw szkoleniowych dostosowanych
do specyficznych potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng moze znaczgco
zwiekszyC€ ich szanse na efektywne zatrudnienie. Szkolenia te powinny obejmowac
rozwdj umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji spotecznych, co pomoze

pracownikom lepiej adaptowac sie do srodowiska pracy.
4. Programy integracyjne i mentoringowe:

Programy mentoringowe: Wprowadzenie programdéw mentoringowych, w ramach
ktérych nowi pracownicy z niepetnosprawnoscig intelektualng otrzymujg wsparcie od
bardziej doswiadczonych kolegow, moze znaczgco utatwi¢ im adaptacje w nowym
miejscu pracy. Mentoring pozwala na indywidualne wsparcie i budowanie zaufania w

zespole.

Szkolenia z zakresu inkluzji: Regularne szkolenia dla zespotéw pracowniczych,
ktére podnoszg swiadomos¢ na temat pracy z osobami z niepetnosprawnoscig
intelektualng, mogg przyczyni¢ sie do stworzenia bardziej przyjaznego i
wspierajgcego Srodowiska pracy. Tego typu inicjatywy promujg otwartosc i

réznorodnos$é w firmach.
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4. Podsumowanie

Analiza  postaw pracodawcéw wobec zatrudnienia 0os6b z  glebszg
niepetnosprawnoscig intelektualng wykazata, ze gtéwnymi barierami sg obawy
dotyczace efektywnosci pracy, brak odpowiednich kwalifikacji oraz potencjalnie
wysokie koszty zwigzane z dostosowaniem miejsc pracy. Niemniej jednak istniejg
liczne mozliwosci przezwyciezenia tych barier, w tym poprzez edukacje

pracodawcéw, wsparcie finansowe oraz stosowanie sprawdzonych dobrych praktyk.

Rekomendacje obejmujg koniecznos¢ zwiekszenia swiadomosci na temat potencjatu
0sOb z niepetnosprawnoscig intelektualng, wprowadzenie programoéw wsparcia
finansowych i administracyjnych oraz promowanie kultury organizacyjnej opartej na
inkluzji. Firmy, ktére juz zatrudniajg osoby z niepetnosprawnoscig, stanowig
doskonaty przykfad tego, jak odpowiednie podejscie i dostosowanie warunkéw pracy

moga prowadzi¢ do sukcesu.
Gtowne wnioski z badania:

Edukacja i swiadomos¢ pracodawcéw: Wyniki badania wskazujg na potrzebe
intensyfikacji dziatan edukacyjnych skierowanych do pracodawcéw. Brak wiedzy na
temat dostepnych ulg i form wsparcia stanowi istotng bariere w zatrudnianiu oséb z
niepetnosprawnoscig intelektualng. Kampanie informacyjne, szkolenia oraz dostep
do rzetelnych informacji mogg pomoc w przetamaniu oporéw i wigczeniu oséb z

niepetnosprawnoscig intelektualng do rynku pracy.

Wsparcie finansowe i uproszczenie procedur: Pracodawcy, ktorzy korzystajg z ulg
podatkowych i dotacji, wskazujg na ich pozytywny wptyw na decyzje dotyczgce
zatrudniania oséb z niepetnosprawnoscig. Jednoczesnie procedury zwigzane z
uzyskaniem tego wsparcia sg czesto postrzegane jako zbyt skomplikowane, co
zniecheca szczegodlnie mniejsze firmy. Uproszczenie tych procedur oraz lepsza
dostepnos¢ informacji mogg zacheci¢ wiekszg liczbe pracodawcéw do zatrudniania

0s0Ob z niepetnosprawnoscia.



Iceland D{D:'

Liechtenstein
Norway grants

Dostosowanie miejsc pracy: Firmy, ktére zdecydowaty sie na dostosowanie
stanowisk pracy do potrzeb osob z niepetnosprawnoscig intelektualng, odnotowujg
pozytywne rezultaty. Dostosowanie stanowisk pracy oraz wprowadzenie
elastycznych form zatrudnienia (np. elastyczny czas pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej)
moze nie tylko zwiekszy¢ produktywnos¢ tych pracownikéw, ale rowniez poprawic ich

satysfakcje z pracy.

Znaczenie indywidualnego podejscia: Indywidualne podejScie do kazdego
pracownika z niepetnosprawnoscig intelektualng jest kluczowe dla ich sukcesu
zawodowego. Firmy, ktore wdrazajg takie podejscie, obserwujg lepsze wyniki w
zakresie efektywnosci pracy i zaangazowania pracownikow. Programy mentoringowe
oraz state wsparcie dla tych pracownikow mogg dodatkowo wzmocnic¢ ich integracje

w zespole i poprawi¢ ich adaptacje w nowym $rodowisku pracy.

Promowanie inkluzji i réznorodnosci: Firmy, ktdre wprowadzity polityki promujgce
inkluzje iréznorodnos¢, doswiadczajg lepszego wspédtdziatania w zespotach oraz
wiekszego zaangazowania wszystkich pracownikow. R6znorodnosc jest postrzegana
jako sita napedowa innowacji i kreatywnosci, co przynosi korzysci catej organizaciji.
Promowanie takich warto$ci moze przyciggna¢ bardziej zr6znicowane talenty oraz

stworzy¢ bardziej dynamiczne i efektywne zespoty.
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